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1- Fines y funciones del IHEM

1.1 Vision del IHEM

Instituto de investigaciones biomédicas de avaneadArgentina, integrado localmente al
Centro Cientifico Tecnolégico de Mendoza y a laukad de Ciencias Médicas de la
Universidad Nacional de Cuyo

1.2 Fines del IHEM (Mision)

Son fines esenciales del Instituto:

a)

b)

c)

Realizar investigaciones en el campo de la Histalogmbriologia, Biologia
Celular y disciplinas relacionadas.

Contribuir a la formacion y perfeccionamiento deestigadores y técnicos y a la
ensefianza de pre y postgrado en el campo referidbapartado a).

Promover el desarrollo de estudios en su espeathlid

Precisiones para los fines:

d)

9)

El IHEM promovera y realizara investigaciones encampo de la Biologia de
moléculas, células, tejidos, Organos, sistemas gamsmos que en un sentido
amplio sean de interés para la Medicina.

Estas investigaciones deben tender a lograr undisampelevante productividad
cientifica. La relevancia se puede dar ya seaugolgs resultados promueven el
avance del conocimiento en el campo de investigad@ IHEM, y/o porque son
importantes para la resolucién de problemas gqudtaafdéa region o el pais.

Respecto al punto b de los fines, en la actualeddlEM es un centro importante
para la formacion de recursos humanos en cienaida eegion. Por lo tanto su
responsabilidad en esta mision va mas alla de fibomt’ y se compromete como
Institucidn en esta tarea.

El IHEM debe tener un papel activo en el establesmito de asociaciones e
intercambios con otros centros de excelencia eed@n, la Argentina y el mundo
a fin de optimizar y promover el desarrollo de iencia dentro del campo de su
incumbencia. Ademas se debe comprometer en laidlifule la ciencia en general
contribuyendo a promover una cultura cientificaatdégica en la sociedad.



1.3 Funciones del IHEM (Objetivos)

Son funciones del Instituto:

a)

b)

c)

d)

9)

h)

Realizar investigaciones en los campos indicaddesRines del IHEM.

Elaborar y ejecutar programas y planes para eldestle los problemas de su
especialidad en forma directa o en colaboraciénot@s instituciones.

Organizar y cooperar en la realizacion de cursospoe y postgrado, de
actualizacion cientifica, seminarios y reunionesntificas.

Mantener una biblioteca de la especialidad adecuwadoas fines del IHEM vy
siguiendo las pautas de catalogacion vigentes EC&Mendoza.

Difundir a través de publicaciones, conferenciagrcambio con otras instituciones
nacionales y extrajeras u otros medios que estoneeniente, la labor realizada en
el Instituto.

Prestar apoyo y asesoramiento a otras instituciqnedo requieran, dentro de las
posibilidades del Instituto, siempre que ello netrifiera con los propios programas
de trabajo del IHEM.

Colaborar con la realizaciéon de tesis doctoralesctyvidades académicas de su
competencia.

Las funciones indicadas anteriormente no excluytesmsajue puedan contribuir a
los fines establecidos para el IHEM.

Precisiones para los objetivos:

)

)

K)

Brindar un ambito adecuado para el desarrollo @lesiingaciones de punta en su
campo de estudio. Este ambito abarcara tanto egigpto, recursos humanos e
infraestructura adecuados como un ambiente dondeotemcie la creatividad y
posibilidades de desarrollo de todo el personalrtituto

Lograr una sostenida productividad cientifica rafee, tanto en cantidad como en
calidad. La relevancia se puede dar porque lodtaeis permitan el avance del
conocimiento en el campo de investigacion del IHEM, porque son importantes
para la resolucion de problemas que afectan lamegel pais.

Lograr una sostenida formacion de recursos humd@@scelencia en el campo de
investigacion del IHEM. Interesan los niveles dadgry postgrado, y la formacion
de investigadores y técnicos.



[) Brindar todo tipo de servicios en el ambito deiémcia y la tecnologia para los que
el Instituto disponga de capacitacion cientificaégnica adecuada, de modo de
contribuir al desarrollo de su entorno cientifisoadémico, cultural y social.

m) Establecer asociaciones e intercambios con otrtsosede excelencia en la region,
la Argentina y el mundo que faciliten los fines t¢EM.

n) Ser un vehiculo de difusion de la ciencia en gerenatribuyendo a establecer una
cultura cientifico-tecnolégica en la sociedad.

2- Organizacion del IHEM

2.1 Estructura Directiva o de Gobierno(del reglamento interno del IHEM-CONICET)

2.1.1 Director (del reglamento interno del IHEM-CONICET)

a)

b)

d)

e)

Son funciones del Director del IHEM:

Ser responsable institucional, administrativo yripainial de la Unidad Ejecutora,
incluida la administracion de los recursos humahasjendo cumplir las normativas
superiores e internas correspondientes en cada caso

Elaborar el proyecto institucional y los planesiddicos para la Unidad Ejecutora,
incluida la solicitud de fondos, su inversion y d&mn anual, con sus objetivos y
metas, como parte de un adecuado ejercicio de 6gestpresentando dicha
programacion para su aval al Consejo DirectivoadgE.

Elevar periédicamente informes de lo actuado al GIBN, a través del Centro
Cientifico Tecnologico CONICET-Mendoza, a la Faadltde Ciencias Médicas y a la
Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidacidwal de Cuyo.

Presidir las reuniones del CD, en las cuales va@li@en casos de empate.

Integrar el Consejo Directivo del CCT CONICET-Merdo

2.1.2 Vicedirector(del reglamento de UE del CONICET)

El Vicedirector es un colaborador del Director yncotal, lo reemplaza en caso de
ausencia.

2.1.3 Consejo Directivqdel reglamento interno del IHEM-CONICET)

Son funciones del Consejo Directivo:



a) Colaborar con el Director en todo lo atinenta eonduccion de la UE.

b) Prestar acuerdo a la toma de decisiones sobr@rlaridades de incorporacion de
personal (investigadores, becarios, CPA).

c) Prestar acuerdo a la elaboracién de la reglaniémt interna de funcionamiento, la
memoria anual cientifica-tecnologica y los infornsedre el funcionamiento de la UE
elevados al CCT o a la institucion de contraparte.

d) Avalar con el Director las decisiones sobrec#tolil de fondos, su inversion y rendicion
anual.

2.1.4 Consejo Asesor

El Consejo Asesor esta formado por todos los imyas$bres del IHEM, no importa su

categoria, dos representantes del Personal de Apdgs becarios. Los representantes son

elegidos por simple mayoria por el Personal de Agmy una parte y por los becarios por

otra. El Consejo Asesor nombrara un coordinadan yco-coordinador que tendran por

funcion ordenar las propuestas surgidas dentraCdakejo Asesor y solicitar al Director

gue se lo convoque cuando sea necesario.

Son funciones del Consejo Asesor:

a) Elaborar propuestas y elevarlas al Consejo fec

b) Colaborar en actividades generales del Instpara las cuales los convoque el Director

o el Consejo Directivo.

2.2 Estructura Organizativa del IHEM

El IHEM se organiza en Laboratorios de Investigacidreas de Servicio, Areas de
Funcionamiento y Areas de Extension. Tanto los tatiboios como los distintos tipos de
Areas son estructuras dinamicas que pueden aparetesaparecer a fin de optimizar el
funcionamiento del IHEM atendiendo a sus finesncianes.

El IHEM propiciarad la evaluacion global de su fuoramiento y de cada una de las
estructuras en las que se organiza. Para esta, tadnas de 5 afios organizara una
autoevaluacion y convocara a evaluadores externos.

Laboratorios de Investigacion:
Los Laboratorios de Investigacion del IHEM se diean en: Consolidados, Formados y en
Formacion

Se considera que un laboratorio ha alcanzado el dev Laboratorio Consolidado cuando
ha sido productivo por al menos 5 afios consecutilrs Laboratorio Consolidado dentro




del IHEM puede solicitar un nombre que lo identiBqy puede tener Laboratorios en
Formacién asociados (ver abajo). Se tendra en denasion para esta categoria si el
Investigador responsable ha dirigido y formado m@sinvestigadores. La condicién de
Consolidado de un Laboratorio debe ser acordadaeleonsejo Directivo. Los
Laboratorios Consolidados deben revalidar su cadrlide tales ante el Consejo Directivo
cada 5 afios en base a evaluaciones periddicas. &sthiaciones se realizaran mediante
una comision asesora ad hoc nombrada por del @obs@ctivo que incluird al menos un
evaluador externo.

Se considera un Laboratorio Formado a un grupondestigacion que ha llevado a cabo
por al menos tres afios proyectos productivos psppin financiamiento suficiente para el
desarrollo de dichos proyectos y que se encueotm@ahdo recursos humanos. La
condicion de Laboratorio de un grupo debe ser actarden el Consejo Directivo. Los
Laboratorios Formados deben revalidar su condidiértales ante el Consejo Directivo
cada 3 aflos en base a evaluaciones periddicas. &vstimaciones se realizan mediante una
comision asesora ad hoc nombrada por del Consegrtivio que incluira al menos un
evaluador externo.

Se considera un_Laboratorio en Formacion a aqueglogde investigacion que tenga al
menos un becario con beca doctoral o postdoctoraldedicacion de tiempo completo y

financiamiento propio para iniciar el desarrollowdeproyecto. Estos laboratorios deberan
formar parte o trabajar en colaboracion con un Latboio Consolidado. Estos laboratorios
seran evaluados cada tres afios y podran ser redatetps en base a productividad,
formacion de recursos humanos y subsidios recibiddternativamente, un Laboratorio en

Formacion puede solicitar cambiar a Laboratoriontamfo cuando estime que reune las
condiciones para esta categoria.

Un grupo de Laboratorios (consolidados o no) puexberiormar una Plataforma o Red de
Investigacion y coordinar sus proyectos. La perteizea una Plataforma de Investigacion
no implica la pérdida de identidad de los Laboiasasociados.

Aquellos Investigadores del IHEM que no redunanclasdiciones anteriormente descriptas
para formar un Laboratorio, deberan incorporarge haboratorio Formado o Consolidado
y seran considerados Investigadores Asociadosha thboratorio.

Los investigadores Superiores o Principales jubdgubdran ser designados Investigadores
Eméritos por el Consejo Directivo. La categoria bwestigador Emérito es un
reconocimiento a la trayectoria cientifica. El Istrgador Emérito que no dirija un
Laboratorio podra conservar un espacio institudipnapio acorde con las funciones que
ejerza dentro de IHEM.

Productividad:
Se evaluaré la productividad de un investigad@bodatorio considerando:

* Publicaciones en revistas internacionales de bogragto (teniendo en cuenta la
cantidad y calidad de las mismas y el protagoniemlas mismas)



 Formacién de recursos humanos donde se considdjamdireccion de tesis
doctorales, ii) formacién de becarios postdoctaraenvestigadores, iii) direccion
de tesis de grado, iv) direccién de becas de alamBera tenido en cuenta en cada
caso el resultado de la formacion, medida en tgzigbadas, trabajos publicados,
comunicaciones en congresos, premios, etc.

» Servicios prestados que impliquen un grado imptetde desarrollo intelectual o
tecnoldgico. Se considerara el tipo de servidimsyingresos generados.

* Patentes

* Subsidios obtenidos

Areas de Servicio:

Un Area de Servicio (“Facility”) es un conjunto peestaciones -vinculadas en general a
equipamientos de cierta complejidad y/o a servid@siicos especiales- orientadas a
satisfacer necesidades especificas de los invdstigm del IHEM. Las Areas de Servicio
deben justificar su existencia en base a optinetdarabajo de multiples Laboratorios del
IHEM. La creacion de una nueva Area de Serviciocasio su desaparicion debe ser
acordada dentro del Consejo Directivo en base eneszbasadas en la optimizacion del
IHEM en lo que hace a sus fines y funciones.

El presupuesto de mantenimiento del IHEM tiene caybgetivo principal mantener y
mejorar estas Areas de Servicio. A su vez, lasé\de Servicio pueden recaudar fondos
mediante el cobro del servicio, tanto a investigasiodentro del IHEM como a otros
usuarios, utilizando las modalidades que se impianesegun directivas del CONICET.

Areas de Funcionamiento:

Son areas que son necesarias para el normal famsiento del IHEM. Sus actividades
afectan transversalmente a todos los Laboratortoslgs las Areas del IHEM. El IHEM
apoyara el trabajo de estas Areas tanto gestionsumadorrecto funcionamiento como con
fondos de sus recursos.

Areas de Extension:
Son areas con las cuales el IHEM se vincula coneelio. Algunas de estas Areas pueden
generar sus propios recursos, pero dado que deetras Funciones del Instituto se

encuentra la de vinculacion con el medio, si fueseesario, el IHEM aportara fondo para
optimizar el funcionamiento de estas Areas.

2.3 Personal del IHEM

Como criterio general se considera personal delMHE toda persona que trabaje en
investigacion o en apoyo a la investigacion o asexicios que brinda el Instituto con
lugar de trabajo en el IHEM.



Son personal permanente los miembros de la Cadekalnvestigador Cientifico y
Tecnoldgico y del Personal de Apoyo del CONICET ¢gregan lugar de trabajo en el
IHEM. Los Docentes Ordinarios y extraordinarios cdadicacion exclusiva de la
Universidad Nacional de Cuyo que (1) estén categdds como docentes-investigadores |
Il o Ill por la Secretaria de Politicas Universida; (2) dirijan o estén integrados a un
proyecto de investigacion que se desarrolle erlEM, y que haya sido acreditado por el
CONICET, la Universidad Nacional de Cuyo, la ANPCyIpor alguna otra entidad de
prestigio reconocido nacional o internacional; ¥ g8e su dedicacion a la investigacion
dentro del IHEM no sea inferior a 30 horas semanale

Pertenecen transitoriamente al IHEM los becariogt@dales y postdoctorales) con lugar
de trabajo en el IHEM en tanto tengan una becantégeSon también personal transitorio
los estudiantes de grado y los pasantes que figoremalmente haciendo un trabajo o
pasantia en IHEM con el aval de la direccion dé&iNH

Todo investigador y todo becario, estudiante o qtasdel IHEM deben estar asociados a
un Laboratorio de Investigacion. Por otra part&etsonal de Apoyo a la Investigacion (de
CONICET u otra Institucién) se asocia a las dife@srreas del Instituto y/o a conjunto de
Laboratorios de Investigacion. No hay Personaple@yo exclusivo de investigadores o de
un Laboratorio de Investigacion.

Sobre la incorporacion de personal:

Investigadores

Todo investigador que quiera incorporarse al IHE,cualquier categoria que sea debe
ser evaluado por el Consejo Directivo del IHEM asado por una Comision Ad Hoc. En

esta evaluacion se tendr4 en cuenta la capacidadisp@rante para dedicarse a la
investigacion, avalada por sus publicaciones y mspeia previa (segun la etapa de
formaciébn en la que se encuentre), la tematica sard@lar, y las necesidades y

disponibilidades del IHEM como institucion. Estolieg también para quienes quieran
solicitar el ingreso a la CIC-CONICET con lugartdeajo en el IHEM.

Personal de Apoyo (de CONICET u otra Instituciéon)

La incorporacion del Personal de Apoyo a la Ingesiion se acuerda en el CD en funcién
a necesidades del IHEM a fin de optimizar su fumainiento y atendiendo a sus fines y
funciones. No hay Personal de Apoyo exclusivosglestigadores o de un Laboratorio de
Investigacion. EI numero de Personal de Apoyo nioedeer excesivo y debe estar en
relacion a la cantidad total de investigadoresgalies de la institucion. La propuesta para
designar a un Personal de Apoyo debera ademéasagsiada por una necesidad concreta
de funcionamiento de un Area especifica del IHEM.

Becarios doctorales y postdoctorales

Se incorporaran Becarios (compromiso soélo tempmrarentras dura la beca) de acuerdo a
lo que soliciten los investigadores del IHEM quepestulen como Directores de Beca. Los
Directores deben considerar cuidadosamente simispde todo lo necesario para que el
Becario cumpla con el objetivo de su beca y si KENM cuenta con capacidad



(equipamiento disponible, espacio, etc.) para dugeeario desarrolle el plan de trabajo
propuesto para la beca. El IHEM dard apoyo tantBealario como a su Director para
facilitar que el Becario finalice con éxito su emamiento. Para ello existira una Comision
de Seguimiento de Becarios que los asistira desgedtulacion hasta la finalizacién de las
becas. Sin embargo, es responsabilidad del Dirgeoerar los fondos para el desarrollo
del proyecto de investigacion y dirigir al Becgu@ra que alcance sus objetivos.

Pasantes, tesinistas, alumnos

Son personal transitorio los estudiantes de gratiis ypasantes que figuren formalmente
haciendo un trabajo o pasantia en IHEM con el deala direccion del Instituto. Se
incorporaran en forma temporaria a fin de cumpiiobjetivo especifico dentro del IHEM
de acuerdo a los requerimientos de los investigedgue actuaran como Directores.
Deben estar avalados por una institucion respoasged provea, entre otras cosas, los
seguros que correspondan (por ejemplo, ART, sederaccidentes de trabajo). Los
Directores deben considerar cuidadosamente simispde todo lo necesario para que el
pasante/tesinista/alumno alcance los objetivostgdalios dentro del IHEM vy si el Instituto
cuenta con capacidad (equipamiento disponible cespetc.) para que desarrolle el plan de
trabajo propuesto. Es responsabilidad del Diregtear el pasante/tesinista/alumno alcance
sus objetivos; sin embargo, el IHEM dar& apoydotah pasante/tesinista/alumno como a
su Director para facilitar que el entrenamientoaniae con éxito.

2.4 Espacios del IHEM

Son espacios del IHEM los fijados por Convenio leod.N.de Cuyo y el nuevo edificio en
construccién para el IHEM. Ademas, el personallld&M podra ocuparlos espacios que
los investigadores hayan negociado en las difesehteas de la FCM.

Con respecto al nuevo edificio, los espacios derkbrio (una mesada mas un escritorio)
se distribuiran segun las necesidades de lugaroslemiembros de los Laboratorios
Formados y Consolidados. Los Laboratorios en Fadgngoodran compartir espacios con
los ocupados por los Laboratorios Consolidados. Laboratorios Formados podran
ocupar un lugar de hasta 4 espacios de laboratarientras que los Laboratorios
Consolidados podran ocupar un lugar de hasta &iespde laboratorio, teniendo en cuenta
también los Laboratorios en Formacion o Investigasid\sociados que incluyan. En todos
los casos el espacio debera estar justificado lppersonal trabajando en el Laboratorio.
Se podran considerar excepciones a los limiteblestdos en base a causas bien fundadas.
Los investigadores responsables de los Laboratdf@ysmados y Consolidados podran
también contar con una oficina. En el caso de hegstigadores de los Laboratorios en
Formacién podran solicitar espacio para oficina podra ser o no compartido con otro
investigador, segun la disponibilidad de espaceldlEM. Para cubrir estas necesidades
de espacio, se tendra en cuenta la dedicacionihatar personal dentro del IHEM. El
espacio asignado a un Laboratorio podra cambiduar@ion al crecimiento o contraccion
del mismo.
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2.5 Fondos del IHEM

El IHEM cuenta con los fondos que le provee CONICRdra fines especificos
(funcionamiento, equipamiento, etc). Ademas, y abelerdo con la normativa que
CONICET determina en cada caso, con los fondosrec&ude por servicios internos y
externos.

La distribuciéon de fondos de mantenimiento y equieato se acuerda en base a las
necesidades de las diferentes Areas. En dltintaricis,, la prioridad de todo gasto esté en
relacién con su importancia para el mejor cumplitoale los fines y funciones del IHEM,
teniendo en cuenta la relacion costo/beneficiadeversion.
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